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Cette tentative de guide de ’association agricole est le fruit de nombreuses rencontr
I"experts et de personnes ayant vécu I'expérience du travail en société agricole. J’ai eu aus
ecours & de nombreuses références bibliographiques telles que des articles parus dans 1
evus Agriculture de Groupe ou Travaux et Innovations. Je mets & la disposition du lecte

me liste des contacts et des références bibliographiques qui m’ont été utiles a la fin de «
suide.

La premiere partie de ce guide aborde rapidement les différentes formes sociétaires q
xistent en agriculture afin de donner quelques repéres juridiques au lecteur. En effet, ¢
ombreuses formes juridiques sociétaires existent en agriculture tant au niveau de la gestic
n commun du foncier, que de la production ou de la commercialisation. Je passerai en revt
et eventail sociétaire existant qui permet de monter un projet collectif, tout en metta;
‘accent sur le GAEC et 'EARL qui favorisent un véritable travail en commun. En effe
prés plusieurs rencontres avec des agriculteurs associés, il semble que les sociétés institués
¢ type GAEC ou EARL sotent les plus répandues et les plus appréciées par ces demier
'aradoxalement, elles sont aussi les plus complexes & mettre en place car elles touchent ¢
ynctionnement quotidien d une exploitation dans ses moindres détails. Cette complexité rer
ifficile la mise en place et la bonne marche de ce genre d’associations. Il a donc semb.

itéressant d’orienter ce travail vers la confection d’un « guide » de I’association de tyg
sAEC.

Dans un deuxiéme temps, des enseignements et des conseils de personnes vivant o
yant vécu I’association en GAEC ont été réumis dans un recueil d’expérience qui permettra

e futurs associés de se rendre compte des avantages, mais aussi des inconvénients de la vi
Jciétaire.

Dans une troisi¢me partie, pour palier au manque de méthode ressenti par les candidai
Fassociation, une méthode d’aide 2 la décision a été élaborée pour faciliter la clarificatio
es projets d’association. En effet, il apparait primordial de bien définir les attentes et le
1otivations de chacun des futurs associés avant d’engager quelconque processus. Ensuite
our compléter cette méthode, ce guide aborde un des éléments centraux de la vie sociétair
ui est la communication. Quelques indications sont ainsi données sur les régles & respecte
our faciliter les échanges entre associés. -~
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1. Les différentes formes sociétaires

Tout d’abord, il est important de différencier, juridiquement, les termes association et
société. Une association poursuit un but non lucratif. On lui apporte sa cotisation, sa
conviction, de I’aide bénévole mais son objectif premier n’est pas pécuniaire. Au contraire,
une société est une réunion de personnes qui souhaitent réaliser des bénéfices, un profit, un
avantage économique. Elle est définie comme telle, une réunion entre des personnes qui vont
devenir des alliés, des compagnons en vue de réaliser un but commun'. Chaque personne
apporte des biens, des instruments de travail, de l’argent ainsi que ses compétences
intellectuelles et physiques.

En terme juridique, il existe deux formes de sociétes, celles qui sont & responsabilité
limitée et les autres. Pour les premiéres, seuls les apports constitutifs de la société répondent
des dettes. En effet, une société constitue ce que P'on appelle juridiquement une personne
morale qui détient un patrimoine propre composé de ce que ses membres lui ont apporté et de
ce qu'elle acquiert ensuite. Dans le cas des socictés a responsabilité limitée, le capital de la
société est bien distinct de celui de ses membres sociétaires. En cas de faillite, les biens
personnels des associés tels que la maison, la voiture, le compte personnel ne pourraient étre
utilisés pour rembourser les dettes. Au contraire, dans le cas de sociétés qui ne sont pas a
responsabilité limitée, les sociétaires peuvent étre poursuivis sur leurs biens propres.

Depuis la loi d’orientation du 5 aoiit 1960, les sociétés peuvent avoir une vocation
agricole, ¢’est-a-dire que « des propriétaires et exploitants peuvert librement faire apports de
leurs droits soit en pleine propriété, soif en jouissance seulement, a des sociétés civiles
d’exploitations agricoles ou a des groupements de propriétaires ou d’exploitants. »* 11 existe
deux types de sociétés agricoles, celles qui gérent du foncier en commun &t celles qui gérent
I’exploitation. Viennent s’ajouter des sociétés & vocation commerciale qui ne sont donc pas
agricoles mais qui peuvent étre utilisées pour faciliter la commercialisation de produits
agricoles. Je développerai ces trois types de sociétés en insistant sur les sociétés d’exploitation
qui sont au cceur de cette étude. '

1.1 Les sociétés fonciéres

> Le Groupement Agricole Foncier (GAF, 8 aofit 1962)

Son objectif est de « rassembler des immeubles agricoles situés dans une méme
commune ou dans des communes voisines afin de sortir de lindivision ou de créer ou de
conserver une ou plusieurs exploitations agricoles ou d’en assurer ou d’en faciliter la
gestion »*. En effet, sa principale vocation est d’¢viter le morcellement d’une exploitation
dans le cas d’un héritage. Elle permet aussi des remembrements volontaires dans le cadre
d’une commune ou de communes voisines. La durée du contrat est de 9 ans. Les apports de
chaque sociétaire se font en immeubles agricoles, en droits immobiliers agricoles ou en
numéraire.

! LACHAUD Jacques, MARTEAU Lionel, Les Soci¢tés en agriculture, p. 7
% ibid., p. I8
? ibid. p.21




Son but principal est de mettre en commun du foncier au sein d’une société civile afin
d’exploiter ce foncier ou de le mettre en bail. Les GFA familiaux sont les plus courants car
cette forme juridique permet de transmettre le patrimoine plus facilement en transformant
indivision successorale en société familiale. En effet, le GAF n’avait pas atteint cet objectif
car rien n’obligeait le bénéficiaire de I’attribution & conserver la propriété et d’en maintenir la
destination agricole. Il existe aussi des GFA créés pour rassembler de petites exploitations
afin de mettre en commun des terres avec d’autres propriétaires. Les associés peuvent étre
toutes personnes physiques sans limitation d’4ge.

» Le Groupement Forestier (GF)

Son objet est la constitution, ’amélioration, I’équipement, la conservation ou la
gestion d’un ou plusieurs massifs forestiers. La transformation de produits forestiers ne peut
pas constituer un objectif de ce type de société.

» Le Groupement Foncier Rural {GFR. 1 février 1995)

Comme nous I'avons vu précédemment, le GFA vise 3 metire en commun des biens 3
destination agricole et le GF a meftre en commun des biens a destination forestiére. Or, il
existe des exploitations agricoles réunissant & la fois des biens agricoles et forestiers. Le
Groupement Foncier Rural permet cette mixité sans devoir créer deux entités distinctes pour
chaque type de biens. Son objectif est donc de rassembler et gérer des immeubles 3 usage
agricole et forestier. '

1.2 Les sociétés d’exploitation

> Les Sociétés Civiles d’Exploitation Asricole (SCEA_ 22 décembre 1979)

Ces sociétés sont aussi appelées des SCV (Société Civile Viticole), SCA (Société
Civile Agricole), SCAF ( Société Civile Agricole Familiale).. . :

, Elles constituent la forme sociétaire agricole la plus souple car aucune réglementation

juridique particuliére ne lui est propre. C’est la réglementation des sociétés civiles qui
s’applique. Généralement, la SCEA est choisie par les associés lorsque les conditions
nécessaires pour la formation d’autres types de sociétés, ne sont pas réunies. Ainsi, peuvent
faire I’objet d’une SCEA, toutes exploitations agricoles ainsi que toutes activités se situant
dans le prolongement de I’acte de production (transformation et commercialisation), mais
aussi les activités de tourisme ayant pour support I’ exploitation. :

Les associé¢s doivent étre deux au minimum. Ils peuvent &tre des personnes physiques
ou morales, mineures ou majeures, exploitants agricoles ou non et 1’association entre deux
époux est possible. On peut ainsi constater que les conditions nécessaires a la création de cette
forme sociétaire sont trés peu restrictives.



> Les Exploitations Aericoles & Responsabilité Limitée (EARL, 11 tuiliet 1985)

Le principal objet de ce type de société est d’assurer la séparation des patrimoines
privés et professionnels en apportant une protection financiére pour les biens privés. Cette
forme juridique permet aussi aux conjoints exploitants d’acquérir un statut social.

Comme pour la SCEA, toutes activités agricoles ainsi que les activités de tourisme
lides a I exploitation peuvent faire 'objet d’une EARL. Par conire, les activités commerciales
sont exclues. En effet, VEARL vise le développement de I'activité agricole dans des
conditions comparables a celles existant au sein des exploitations de caractére familial.
Juridiquement, le caractére familial d’une exploitation est défini par le respect du nombre
maximum d’associés et de la surface maximale pouvant éire exploitée (10 fois la Surface
Minimum d’Installation).

Les associés peuvent étre de une & dix personnes physiques majeures, exploitantes ou
non. Le principal avantage est qu’un agriculteur seul peut constituer une EARL. I peut ainsi
protéger son capital privé. Le capital social minimum pour la constitution d’'une EARL est de
7 600€. :

> Le Groupement Agricole d’Exploitation en Commun (GAEC, 8 aoft 1962)

Cette forme sociétaire est la plus répandue. Elle a été crée en 1962. Depuis cette date,
le nombre de GAEC n’a cessé d’augmenter. Cependant, on peut remarquer que le démarrage
des GAEC a été assez lent”, passant de 1000 structures en 1968 & 6000 en 1976. Par contre, en
2002, leur nombre a atteint 41500 sociétés regroupant 95000 exploitants. Si 'on élargit ce
nombre i Iensemble des sociétés civiles agricoles, il regroupe 210000 exploitants. La
composition des GAEC a aussi quelque peu évolué depuis ses débuts. Principalement
familiaux, ils se constituent aujourd>hui, de plus en plus entre tiers (hors cadre familial). En
1992, les GAEC entre tiers représentaient 9,9% des GAEC constitués, passant en 2001 a
16,4%. T semble aussi que la structure GAEC soit un outil privilégié pour favoriser
I’installation. Ainsi, les installations en GAEC constituent 37% des installations totales en
2000. Tl est incontestable que cette forme sociétaire revét de nombreux avantages pour des
persormes souhaitant s’installer méme si elle n’est pas la plus aisée a mettre en place.

L’objectif d’un GAEC est « la réalisation d 'un travail en commun dons des conditions
comparables a celles existant dans les exploiiations a caraciére familial »° (respect du
nombre d’associés et des surfaces utilisées). La notion de travail partagé est ici primordiale.
Ainsi, il y a obligation des associés de participer aux travaux de I’exploitation. Les activités
pouvant faire I’objet d’un GAEC sont les mémes que celles pouvant constituer une EARL.

Il existe deux types de GAEC : les GAEC dits total ou partiel Le GAEC total
regroupe la totalité des exploitations des associés et leurs productions alors que le GAEC
partiel ne regroupe qu’une partie des exploitations et certaines productions. Il est important de
noter que, contrairement aux autres formes sociétaires, la qualit¢ de GAEC est accordée par
un Comité Départemental d’Agrément en fonction de divers critéres comme le caractére
d’exploitation familiale, la qualité du travail en commun et de la gestion collégiale. Pour
former un GAEC, le capital social doit étre supérieur a 1 50€. H correspond a la contrepartie
des apports des associes.

* Chiffres tirés de la revue Agriculture de Groupe
S TLACHAUD Jacques, MARTEAU Lionel, Les Sociétés en agriculture, p. 186
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L’originalité du GAEC est que chaque associé est considéré comme chef
- d’exploitation et en détient les avantages li€s & ce statut social. Tl n’existe donc aucun lien de
subordination entre les associés, c’est I'égalité entre les membres qui prévaut. Les décisions
sont prises de maniére collégiale, c’est-a-dire que chaque associé participe et donne son avis
pour toutes decisions lies a la vie du GAEC. Le nombre de voix par associé peut étre réparti
selon Ie travail effectué ou encore le capital apporté mais, généralement, un associé égal une
voix. Les associés peuvent étre de 2 & 10 personnes physiques majeures ayant la qualité
d’exploitant. Il n’est pas possible d’incorporer une personne morale au sein d’un GAEC. Par
ailleurs, deux époux seuls (ou personnes vivant maritalement) ne peuvent constituer un
GAEC, quel que soit leur régime matrimonial.

On peut souligner le cas particulier de I’apporteur en industrie. Un associé est appelé
apporteur en industrie lorsqu’il apporte sa compétence, ses activités intellectuelles ou toute
autre caractéristique liée 4 sa personnalité. Par contre, il n’apporte aucun capital, il n’a donc
pas le statut de chef d’exploitation, et ne peut prétendre a I’attribution de parts sociales. Par
contre, il a le droit de participer au fonctionnement du GAEC et aux bénéfices (les statuts
doivent en prévoir les régles) et il a obligation de participer aux pertes. Son statut est assimilé
a celui d’un salarié agricole.

En ce qui concerne la rémunération des associés, elle ne peut étre inférieure au SMIC
et superieure a 6 fois le SMIC. Précisons qu’il est impossible d’exclure un associé de la
répartition des résultats tant au niveau des bénéfices que des déficits. Cette repartition des
bénéfices ou des déficits est prévue dans les statuts du GAEC.

Il est important de souligner qu’en cas de départ d’un associé, que ce soit par
exclusion ou par commun accord, les autres associés lui doivent le remboursement de ses
droits sociaux sous la forme d’une acquisition de ses parts sociales ou d’une reprise de ses
apports par annulation de ses titres.

En résumé, le GAEC permet un véritable partage du travail et des responsabilités. I
permet I’élaboration d’un véritable projet commun. Par ailleurs, cette forme sociétaire
comprend des avantages législatifs et réglementaires non négligeables comme le régime fiscal
particulier au GAEC. Mais, surtout, il est évident que la répartition des tiches sur
Pexploitation permet d’améliorer les conditions de travail de chacun. Le GAEC posséde,
aussi, I’énorme avantage de laisser, 4 chaque associé, la possibilité de reprendre ses apports en
cas de retrait et de garder son statut d’exploitant agricole. Le GAEC semble alors trés attractif
pour des personnes souhaitant s’associer pour créer un projet commun. Cependant, il ne faut
pas oublier que la constitution d’'un GAEC suppose la mise au point de régles de
fonctionnement précises relatives aux aspects les plus intimes de la vie quotidienne. Ce
cadrage de départ peut paraitre compliqué et lourd & mettre en place pour certains exploitants.

1.3 Les sociétés commerciales
Ce ne sont pas des sociétés agricoles & part entiére, mais elles peuvent étre utilisées

pour la commercialisation des produits agricoles. FPexpliciterai les deux sociétés
commerciales les plus courantes en agriculture : le GIE et la SARL.

























































